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Carmen Muñoz Jodar

Pregunta. ¿A qué retos se enfrenta
una organización como la UMPL en
una sociedad de la complejidad de
la actual?
Respuesta. El reto para la UMPL, como
el de cualquier otra organización inter-
profesional, está en poner de relieve to-
dos aquellos elementos que las profesio-
nes liberales tienen en común (principios
comunes del ejercicio profesional, deon-
tología similar, campos de actividad si-
milares, pero también similares dificulta-
des para el reconocimiento público de
sus características específicas) y en pro-
mover la identidad de las profesiones li-
berales a lo largo y ancho del mundo.

En algunas regiones, el siglo XXI está
marcando una tendencia hacia la des-
centralización, el nacionalismo (incluso
el separatismo) y una sobreestimación
del interés individual (incluso en los
grupos). En lo concerniente a los valo-
res comunes y su compromiso con el
interés general (público), las profesio-
nes liberales pueden contribuir a evitar
el choque de civilizaciones en el mundo.

P. ¿Cuáles son las prioridades que
se ha marcado para su mandato? 
R. En el ámbito corporativo voy a intentar
intensificar la cooperación estructurada

de la UMPL con otras organizaciones
internacionales, promoviendo así a la
UMPL como un socio activo y estable.
En el ámbito social, tendremos que ha-
cer especial énfasis en la importancia
fundamental de las profesiones como
puente entre la autoridad pública y el
interés privado, haciendo hincapié en
el hecho de que las profesionales libe-
rales trabajan en las necesidades bási-
cas de los ciudadanos, como la salud,
la libertad, el acceso al derecho o la
seguridad en todas las áreas de la vida.
Todo este trabajo puede ser hecho
solo si intensificamos nuestra comu-
nicación interna. Propondré que en el
próximo Consejo Ejecutivo, que se
celebrará en París en abril, se refleje
esto.

P. ¿Cómo define el momento actual
de las profesiones liberales? 
R. Considero que el principal proble-
ma de las profesiones liberales, en su
totalidad, está en la falta de una defi-
nición de profesión liberal de validez
generalizada y esta no es posible de-
bido a las diferentes tradiciones y las
diferentes bases legales de los países.
Es de extrema importancia comuni-
car y promover nuestros valores co-
munes y los criterios de ejercicio de la
profesión.

P. ¿Qué pueden hacer las profesiones
liberales en un contexto internacio-
nal tan conflictivo como el actual? ¿Y
en el caso de los países en desarrollo? 
R. Como ya he comentado anterior-
mente, las profesiones liberales tienen
como tarea principal la defensa de los
intereses de sus clientes (pacientes…),
pero siempre bajo la estricta observación
(y prioridad) del interés común. Por ese
motivo, las profesiones liberales son ju-
gadores clave en la sociedad civil organi-
zada. Los países en desarrollo merecen,
más que otros, si cabe, representantes
de las profesiones liberales fuertes y efec-
tivos y organizaciones activas que actú-
an en su nombre.

P. La UMPL ostenta el estatus de ór-
gano consultivo de la ONU. ¿Cómo
le gustaría que la UMPL trabajara
desde esa óptica?
R. El solo hecho de ostentar ese esta-
tus consultivo no es suficiente. Noso-
tros tendríamos que concentrar todos
nuestros esfuerzos en hacer más visi-
bles (y audibles) a las profesiones libe-
rales dentro de organizaciones interna-
cionales como la UNESCO, el Comité
Económico y Social Europeo, la Organi-
zación Internacional del Trabajo (OIT),
la Organización Mundial del Comercio
(OMC), la Organización Mundial de la

Anne-Marie Sigmund (Austria, 1941) llegó a la presidencia de la Unión Mundial de Profe-
sionales Liberales (UMPL) el pasado mes de septiembre tras años de dedicación teórica y
práctica al sector en su país y, más ampliamente, a la sociedad civil organizada europea. Fue
presidenta del Comité Económico y Social Europeo entre el año 2004 y el 2006. De ahí su
sensibilidad y comprensión de la importancia de un papel más activo, comprometido y di-
námico de la UMPL en la sociedad internacional, que debe aprovechar —según su presi-
denta— todos los resortes posibles para encontrar y desarrollar sinergias con el resto de or-
ganizaciones internacionales.

Anne-Marie Sigmund – Presidenta de la Unión Mundial 
de Profesiones Liberales (UMPL)

Las profesiones liberales
pueden contribuir a evitar
el choque de civilizaciones
en el mundo
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Salud (OMS) o la Organización de Na-
ciones Unidas para el Desarrollo Indus-
trial (UNIDO), entre otras, pero tam-
bién en propiciar una cooperación más
estrecha con otras organizaciones como
la OCDE.

P. ¿Qué pueden encontrar las organi-
zaciones profesionales en la UMPL? 
R. Las profesiones liberales encuentran
y continuarán encontrando en la UMPL
una plataforma interna de intercambio
de conocimiento y experiencia así como
una base común para una acción más
efectiva en el área pública (a través de
una mayor visibilidad).

P. ¿Qué piensa sobre el desarrollo
de las profesiones liberales europeas
en el mundo? 
R. Incluso en Europa, las profesiones
liberales se enfrentan con el problema
de la falta de definición que antes co-
mentaba. Lo que en Gran Bretaña se
conoce como profesión liberal no coin-
cide con el concepto que se maneja en

Alemania o en Austria, mi país. Por ese
motivo, la evolución de las profesiones
liberales europeas se dará principal-
mente dentro de cada profesión. Pero
incluso este hecho representa un reto

para la UMPL, porque nosotros debería-
mos aprovechar la oportunidad de mos-
trar, sobre la base de esos ejemplos, la
coherencia de todas las profesiones libe-
rales y su identidad corporativa.

EL PASADO 4 DE MARZO, el Parlamen-
to Europeo y la Fundación Europea,
organizaron una conferencia sobre
«el impacto de la globalización en el
cambio estructural y el empleo», en la
que eurodiputados y expertos deba-
tieron la importancia de gestionar ade-
cuadamente la repercusión que genera
el impacto de la mundialización sobre el
mercado de trabajo, con ejemplos pa-
tentes tales como el déficit demográfi-
co o el cambio climático. Se sugirió
que para hacer frente a estos condicio-
nantes debe apostarse por aumentar la
inversión en formación continua, por
apoyar la movilidad laboral y por el
diálogo con los agentes sociales. Asi-
mismo, la Unión Europea cuenta con
un instrumento financiero específico,
el Fondo de Adaptación a la Globali-
zación, para hacer frente a los dese-
quilibrios que pudieran derivarse de la
mundialización.
Fuente: Delegación del CGAE en Bruselas

LA SEDE DEL CONSEJO DE LOS NOTARIADOS DE LA UNIÓN EUROPEA (CNUE) acogió el
pasado 15 de enero la toma de posesión del notario Juan Bolás Alfonso como pre-
sidente de la institución. El que fuera presidente del Consejo General del Nota-
riado español entre 1999 y el 2005 ya desempeñó la presidencia de CNUE en el
2002.

CNUE es un organismo oficial con sede en Bruselas que representa a los más
de 40.000 notarios europeos ante las instituciones comunitarias. 21 notariados
de países de la Unión Europea son miembros de CNUE: Alemania, Austria,
Bélgica, Bulgaria, España, Estonia, Francia, Grecia, Holanda, Hungría, Italia,
Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Polonia, Portugal, República Checa,
Rumania, Eslovaquia y Eslovenia.

Juan Bolás Alfonso fue decano del Colegio Notarial de Madrid y presidente
del Consejo General del Notariado entre 1999 y el 2005 (tras su reelección
para un segundo mandato). 

En el ámbito internacional, Bolás fue presidente de CNUE en el 2002 y vi-
cepresidente de dicha institución en el 2001 y el 2003. Asimismo, es Conseje-
ro Permanente de la U.I.N.L. (Unión Internacional del Notariado Latino). En
el 2004 le fue concedida la Gran Cruz de la Orden de San Raimundo de Pe-
ñafort, la máxima condecoración concedida a un jurista.

Impacto 
de la Globalización 
en el empleo 

Juan Bolás, nuevo presidente
del Consejo de los Notariados
de la Unión Europea 
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