ECONOMIA

La internacionalizacion de la
microempresa espanola

Desde la Asociaciéon Espanola Multisectorial de Microempresas -AEMME-, como patronal empre-
sarial de microempresas espanolas, deseamos aportar y exponer el proyecto de internacionaliza-
cién que viene desarrollando, desde estos ultimos afios, consecuencia de la situacién del estan-
camiento, generalizado, de la economia espafola, mas desde el punto de vista de la demanda
interna, y por tanto, la puesta en marcha de todas las medidas y gestiones necesarias que permi-
tan que la internacionalizacion de la microempresa espainola también sea una realidad.

Victor Delgado
Presidente de AEMME

La economia espafo-
la necesita una mayor
= apertura al exterior.
Prueba de ello es el bajo volumen de
nuestras exportaciones de mercancias
que apenas alcanza el 15 % del PIB,
porcentaje muy inferior al de paises
como Holanda (54 %) o Dinamarca
(46 %), pero también sensiblemente
menor a los paises de nuestro entorno
mas proéximo, como Francia (23 %),
Italia (28 %) o Portugal (33 %). La
mayor parte de la exportacion espafio-
la se concentra en el mercado interior
(UE), dada la percepcion de las em-
presas espafiolas de un menor riesgo
en este entorno y la posibilidad de rea-
lizar el transporte por carretera, a lo
que hay que unir un mayor descono-
cimiento de los mercados exteriores.
En primer lugar es necesario inci-
dir todavia mas en reflexionar con
el empresario sobre los beneficios
y las oportunidades de la interna-
cionalizacién, en especial con las
pymes, mostrandoles que la salida
al exterior es necesaria y mucho mas
factible de lo que parece. Sin olvidar
el hecho de cuantificar nuestra situa-
cioén actual, asi como nuestra situa-
cion futura.
Es fundamental descubrir dentro de
cada empresa cudles son los puntos
clave para mejorar antes de embar-
carse en la aventura. Los modelos
nacionales no necesariamente tienen
que funcionar en el mercado inter-
nacional. No se trata de hacer una
criba que juzgue si una empresa pue-
de o no exportar, sino que consiste
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en detectar las carencias, los puntos
fuertes en los que apalancarse y las
debilidades que hay que corregir.
Debe incorporarse ademas de forma
racional la tecnologia de soporte y la
innovacion, asi como las estrategias
de comunicacidn pertinentes.

Es importante pasar directamente a
la acciéon apoyandose en las redes
formales e informales, incorporan-
donos de forma respetuosa en los
mercados y culturas extranjeras, con
la disponibilidad de aprender y con
un espiritu de colaboracion y con-
fianza en un socio nacional o extran-
jero. La internacionalizacién es una
aventura economica basada en la
confianza y en saber competir.

El proceso de internacionalizacion
de las empresas espafiolas plantea
grandes retos que deben asumir-
se mediante el establecimiento de
alianzas estratégicas y relaciones
de confianza basadas en el win2win.
No podemos dejar de hacer hincapié
en el valor de nuevos ambitos que
se determinan como fundamentales
para el desarrollo de la actividad in-
ternacional, en especial: las nuevas
tecnologias, el comercio electroni-
co, las licitaciones internacionales,
la importancia de las redes sociales
en el posicionamiento empresarial,
la formaciéon para la generacion de
alianzas de valor y la agrupacion
empresaria. i

Proceso de internacionalizacion :

Diagnéstico
Posibilidades y oportunidades en el proceso de internacionalizacion : tus
puntos débiles y fuertes, los mercados que te son mas propicios, por donde
puedes empezar a internacionalizarte y con qué ayudas cuentas.

Diseio

Plan Estratégico de Internacionalizacion. Asesoramiento y servicios perso-
nalizados a tus necesidades concretas, asi como la busqueda de relaciones
de confianza: socios estratégicos y clusters, entre otros.

Implantacién

Fomentar el éxito de tu promocion internacional. Implantacion de estra-
tegias, prospeccion activa de negocios, proyectos multilaterales. Te invi-
tamos a participar en campaiias internacionales de tu sector. Ademas, te
informamos sobre los apoyos disponibles actualmente para tu marca.

Consolidar

Afianzar o incrementar la presencia internacional de tu empresa. Servicio
de control de las desviaciones de la implantacion de tu Plan de Interna-

cionalizacion.






