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Seminario sobre Patrocinio y Captacion de Recursos en las Organizaciones Colegiales

Alternativas de financiacién
para las organizaciones colegiales

EL ILusTRE COLEGIO DE GEOLOGOS fue, el pasado 11 de noviem-
bre, el escenario del Gltimo seminario de comunicacién de
Unidn Profesional de este ciclo 2009 titulado Patrocinio y
Captacion de Recursos en las Organizaciones Colegiales. Es-
tuvo impartido por Isidro Rodriguez Lafuente y Ricardo Piqué,
ambos expertos en patrocinio y socios fundadores de GECAP,
S. L., Luis Suarez, presidente del Ilustre Colegio de Geologos,
presidio el evento formativo y recordd a los asistentes que la
situacion actual de crisis econdémica esta obligando a los co-
legios profesionales a replantearse la gestion de sus recursos.
El cambio es una realidad, y la reforma en marcha de los co-
legios profesionales, consecuencia directa de la transposicion
de la Directiva de Servicios, repercute en el modelo de fi-
nanciacion de las organizaciones colegiales. Con esta certeza,
la profesionalizacién de la captacion de recursos se torna una
prioridad.

Isidro Rodriguez comenzo su intervencion haciendo alu-
sidn a como la actual crisis, que afecta especialmente al en-
torno publicitario, estd cambiando las formas de financiacion
de empresas e instituciones. Separo, intencionadamente, el
patrocinio de otras formas de captacion de recursos, cen-
trando estas ultimas en herramientas vinculadas a la posi-
bilidad de comercializacién de los servicios y canales de
comunicacion de las organizaciones colegiales, por ejem-
plo. «Son organizaciones con un gran potencialy, subrayo
Isidro Rodriguez, pero todavia «<hay mucho trabajo por ha-
cer».

Definiendo los objetivos

Lo primero que una organizacién colegial se debe plantear es
qué es susceptible de ser patrocinado, y eso requiere un co-
nocimiento tanto de nuestra organizacion y su potencial
prescriptor como del mercado al que podemos ofrecer nues-
tra colaboracion. Una vez se defina este objetivo, habra que
preguntarse quién nos va a patrocinar —principalmente de-
pendera del sector en el que esté la organizacion colegial—,
a quién vamos a convocar y a quién nos queremos dirigir.
Porque el patrocinio suele estar ligado a un evento, sea este
un congreso, una presentacion o una jornada formativa. Es a
partir de este supuesto desde donde se concibe la inversion
—para lo que se elabora el presupuesto de la actividad a pa-
trocinar—, se discute el nivel de implicaciéon de las institu-
ciones ligadas a la actividad y cuales son las necesidades para
su realizacion. En este punto, Isidro Rodriguez matizd que
no siempre el patrocinio ha de ser directamente monetario,
también puede darse el patrocinio como aportacién material
o intercambio, como por ejemplo ocurre con la cesion de sa-
las de las entidades colegiales.
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Isidro Rodriguez Lafuente, ponente.

Se hablé de la posibilidad de
comercializacion de los servicios y canales
de comunicacion de las organizaciones
colegiales, como pueden ser los ya
existentes —revistas, boletines, web—

u otros creados ad hoc con este objetivo

Esta informacion es crucial para elaborar el documento de
patrocinio, una herramienta que detalla la bateria de contra-
prestaciones que podemos ofrecer. «Pensemos, en base al
acto, qué podemos dar, qué difusion podemos hacer, qué
nueva cuenta de prestaciones podemos ofrecer», matiza Isi-
dro Rodriguez. LLas contraprestaciones, pues, dependen de
las necesidades y oportunidades de cada acto y varian, tal y
como sefiald Ricardo Piqué, si son «previas, durante o des-
pués» del acto. No obstante, no hay que olvidar que «el obje-
tivo final del patrocinador es el incremento de ventas de sus
productos y la capitalizacion de su inversiony, concreta Isidro
Rodriguez por lo que hay que cuidarlo y tenerlo en cuenta en
cada momento, sobre todo en estos tiempos de crisis en los
que la moneda de cambio de las contraprestaciones reside
mas en el potencial de las relaciones que puedan establecer-
se que en el intercambio material.
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Mas alla del patrocinio

Durante el seminario también se hablé de la posibilidad de co-
mercializacion de los servicios y canales de comunicacion de
las organizaciones colegiales, como pueden ser los ya existentes
—revistas, boletines, web— u otros creados ad hoc con este ob-
jetivo. Esta linea sera mas indicada, de ahora en adelante, a la luz
de la actual crisis que estd afectando a un entorno que rechaza
la publicidad por si sola. Sila apuesta de las empresas reside en
estos momentos en la construccion de relaciones y no en la
mera obtencion de espacios publicitarios a cambio de una con-
traprestacion econdmica, las organizaciones colegiales tendran
que constituirse en un verdadero puente. El desafio estd en ser
capaces de responder a esas necesidades adaptando los canales
y soportes existentes, y creando otros nuevos pensados para un
contexto de utilidad al colegiado, facilitador de la relacion. Isi-
dro Rodriguez propuso vias como la venta de espacio de ma-
nera indirecta en las revistas corporativas colegiales, ofrecer for-
macion a otros dentro del sector o alquilar espacios susceptibles
de ser explotados para presentaciones, cursos, etc. El ejemplo
donde se aglutinan todas estas herramientas esta en la organiza-
cién de un reclamo que actiie como eje del estilo «Afio Darwiny,
en el que se pueden explotar todos los canales y amortizar in-
versiones debido a las caracteristicas de esta opcion.

Revistas y boletines

A propésito de la contrataciéon de publicidad para revistas y
boletines, Isidro Rodriguez recomendo6 elaborar una progra-
macion de temas para poder decirle a la empresa «creo que
deberias estar». También aconsejé que las revistas eviten ser
demasiado corporativas, pero que no dejen de lado los con-
tenidos técnicos y relacionados con la actividad profesional.
La rigurosidad en las fechas de salida es otro factor clave, ya
que no puedes aspirar a la contrataciéon de una publicidad
que, por problemas de fechas, pueda llegar tarde.

On-line
Los canales virtuales también son susceptibles de comercia-
lizacion. El mas conocido es el banner, que exige una cierta
comunicacion entre disefiadores y departamento comercial.
Dentro de esta logica también estan los expositores de cata-
logos, microsites y bases de datos dentro de la web, en los co-
rreos electronicos o en los boletines digitales.

En este ambito surgen dudas sobre la colocacion de banners
y sobre el uso del correo electronico. Este tltimo tiene un im-
pacto garantizado, es decir, la organizacién sabe cuantas seran
las personas que lo reciban y, por lo tanto, puede presentarle
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De izda. a dcha., Ricardo Piqué (ponente), Luis Sudrez, presidente del
llustre Colegio de Gedlogos, e Isidro Rodriguez Lafuente (ponente).

El ejemplo donde se aglutinan todas

las herramientas sugeridas esta

en la organizacion de un reclamo que actue
como eje del estilo «Afio Darwiny,

en el que se pueden explotar todos los
canales y amortizar inversiones debido

a las caracteristicas de esta opcion

una oferta al anunciante con unos resultados estimados. Es por
esto que un banner que se coloca en un correo electrénico —en
el lugar mas visible posible— tiene mas valor que otro localiza-
do en la pagina web.

Espacios fisicos
Dentro del ambito de los nuevos canales y servicios, se hablo de
los expositores de catalogos presenciales, los expositores de ma-
teriales y los estands como medios para atraer a empresas y
anunciantes que se quieran dar a conocer en nuestro sector.
También se plante6 como alternativa al patrocinio en estos
tiempos de crisis la organizacion de congresos y jornadas técni-
cas. El principal atractivo de esta tltima férmula reside en el co-
lectivo especializado. Asi, las necesidades de las empresas fabri-
cantes son canalizadas para presentar sus productos al colectivo
colegial y, a su vez, la organizacion colegial le esta ofreciendo a
sus colegiados un modo de estar al dia en nuevos materiales, ser-
vicios y aplicaciones de su ambito especifico. Otra de las opcio-
nes planteadas fue la explotacion de ventajas para el colegiado a
través de convenios con empresas —automocion, telefonia,
agencias de viajes—, enfocando en qué aporta a nuestro colec-
tivo esta relacion —servicios para el colegiado, descuentos—.
Tanto en el caso de las jornadas y congresos, como en el
patrocinio, «nfluye la capacidad de prescripcion del sector
[colegiado] en el que se encuentre el colegio profesional»,
apuntd Isidro Rodriguez, y recordando que un colegiado
también puede ser, a su vez, empresario y, por lo tanto, un
potencial patrocinador. Es este uno de los principales atrac-
tivos de la sectorializacion del ambito colegial. El otro esta en
el potencial como red social, de ahi la funcién puente que de-
beria adoptar. Sin embargo, y tal y como se concreto en el se-
minario, la crisis incita al cambio y el patrocinio esta siendo
sustituido por colaboraciones, participaciones y apadrina-
mientos, otras formas de relacion que precisan de una inmi-
nente profesionalizacion de la gestion comercial en las orga-
nizaciones colegiales. Il
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