ECONOMIA

La conciliacién y la flexibilidad de horarios

Con ocho horas basta

“El tiempo no debe continuar esclavizandonos. Debemos ser conscientes que lo que defendemos
no es s6lo un cambio de horarios, es un cambio de héabitos, de costumbres, un nuevo estilo de
vida. Algunos lo calificamos de revolucién silenciosa. Sin ninguna duda, es un reto que vale la
pena. La lucha no sera facil. Algunos nos lo pondran dificil, nos lo estan poniendo muy dificil. Lo
sabemos. Hay que contar con ello. Es un aliciente mas, y una constatacién de que estamos en el

buen camino. Reflexionemos y actuemos. Mejor hoy que mafana. Deseémonos éxito."”
Ignacio Buqueras y Bach, presidente de la Comision Nacional
para la Racionalizacion de los Horarios Espafoles

Carolina Lopez Alvarez

LA ceLeBrACION del T Congreso Nacional
para Racionalizar los Horarios Espafioles,
el pasado mes de diciembre en Madrid,
puso de relevancia uno de los temas la-
tentes en lo que a productividad laboral se
refiere. Porque nuestro pais se situia, se-
gun los ultimos datos publicados, en uno
de los puestos mas bajos en cuanto a pro-
ductividad se refiere, con la paradoja que
es en el que durante mas horas se trabaja.
Este hecho, unido a la incorporaciéon ma-
siva de la mujer al mundo laboral, hace
que surjan en la sociedad dos nuevos
conceptos muy relacionados con el factor
tiempo: la conciliacion de la vida laboral y
familiar y la flexibilidad de los horarios.

Cambio de cultura

Ignacio Buqueras, presidente de la Comi-
sion Nacional para la Racionalizacion de
los Horarios Espafioles y su Normalizacion
con los de los paises de la Union Europea,
entidad promotora del Congreso, conside-
ra que es necesario sensibilizar a la socie-
dad en relacién con la racionalizacion de
horarios. Este es exactamente uno de los
retos que perseguia dicho encuentro: em-
pezar a concienciar a las personas de que e/
tiempo es oro, y la puntualidad, entre otras,
una exigencia ética y no solo una cortesia.
Asi se expresaba Buqueras durante una
entrevista mantenida con el equipo de Ca-
nal Profesiones en el Informe Profesional
radio de la segunda quincena de diciembre
de 2006 (www.canalprofesiones.es).

No es cuestion de horas

En Espana se dedican mas de 1.800 ho-
ras de promedio al mundo del trabajo,
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posicionandonos por delante de nuestros
vecinos europeos en cuanto a horas tra-
bajadas. Esto debe cambiar hasta el pun-
to de que sea mas apreciada la eficiencia
que la presencia en el trabajo, porque no
es lo mismo “estar en el trabajo” que
“estar trabajando”. Se trata, pues, de lle-
var a cabo un cambio de cultura en nues-
tro pais donde aquel empleado que se
vaya a su hora del trabajo no es el que
menos hace sino el mas eficiente. El pen-
samiento de “cuantas mas horas mejor”
viene heredado, comenta Ifiigo Sagardoy,
socio-director de Sagardoy Abogados,
doctor en Derecho y profesor en la Uni-
versidad Francisco de Vitoria, del hecho
de que en nuestro pais el sistema de sala-
rios siempre se haya basado en pagar por
“ir a trabajar”, mientras que en los paises
europeos se paga por “trabajar bien”. He
aqui una diferencia importante de cara a
un mayor aprovechamiento del tiempo
en el horario laboral.

En este sentido, Sagardoy considera
que el modelo inglés es uno de los mejo-

res ya que se posee una gran conciencia
del trabajo en horario laboral, es decir, una
mayor concentracion en el desempefio de
las funciones, sin pensar en realizar duran-
te dicha jornada asuntos de indole perso-
nal. Por otro lado, los anglosajones y ame-
ricanos “también tienen unos horarios
muy bien pensados”. En el caso de los
paises nordicos, otro modelo ejemplar en
este tema y que ademas tienen una gran
productividad, no se trata de un tema
cultural sino que viene dado por la propia
ley, donde se da una gran flexibilidad,
por ejemplo, para fijar los horarios.

En el tema de los horarios, existe
una regla denominada la cultura de los
tres ochos, defendida por expertos en la
materia, que promulga la idea de dividir
las 24 horas del dia en ocho horas para
trabajar, ocho horas para el tiempo de
ocio y ocho horas para descansar. Segun
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Pilar Gémez-Acebo, presidenta de honor
de la Federacion Espafiola de Mujeres
Directivas, Ejecutivas, Profesionales y
Empresarias (FEDEPE) y vicepresidenta
de la confederacion Espafiola de Directi-
vos y Ejecutivos (CEDE), “solo mante-
niendo este equilibrio de horas, en defini-
tiva, este sistema de conciliacion laboral y
familiar, se llegara al equilibrio personal
necesario para conseguir la maxima mo-
tivacion de una persona, que se traducira
en un mayor rendimiento individual y,
por tanto, en una mayor productividad”.

Mucha concienciacién pero poca
aplicacion

Todo cambio cultural lleva su tiempo aun-
que, como indica Iftigo Sagardoy, “en Es-
pafia hay cada vez mas sensibilizacién
hacia este tema, hay muchas propuestas e
iniciativas pero que no se estan llevando a
la practica en la mayoria de las empresas
espafiolas, esto es, en las pequenas y me-
dianas empresas, que forman la gran parte
de nuestro tejido empresarial”’, donde,
como afirma Sagardoy, las personas son
polivalentes, se realiza un trabajo mas in-
tensivo y el control de costes es mas férreo.
En estos casos, Pilar Gémez-Acebo consi-
dera que la implantacion de la cultura de la
conciliacion en una empresa pasa por el
convencimiento personal de quien lidera
dicha organizacion. En este aspecto coinci-
de con Sagardoy, que opina que “la mejor
conciliacion viene dada por el ejemplo de
los propios directivos”. Una vez sea el di-
rectivo el primero en conciliar vida laboral
y familiar, el resto de la empresa lo captara
de forma automatica.

Alta rentabilidad para la empresa
Estos planteamientos aun hoy son escasa-
mente considerados por las empresas es-
pafiolas, lo que no quiere decir que dentro
de unos afos sea uno de sus principales
aspectos, tanto ofrecido por las organiza-
ciones como reclamado por los trabajado-
res. En la actualidad, algunas empresas ya
estan empezando a ver la rentabilidad de la
aplicacion de los planes de conciliacion y
la flexibilidad de horarios, utilizindolos
como incentivo y atraccion de los mejores
profesionales. Esta sera la tendencia de
futuro. Segiin Sagardoy, “la conciliacion
tiene mucho que ver con el tema genera-
cional”. La incorporacion de gente joven
al mercado laboral estd generalizando la
implantacion de este tipo de politicas ya
que hay una exigencia real de que éstas for-
men parte de la empresa. En los tltimos
tiempos se ha generalizado entre las comu-
nidades autbnomas, ayuntamientos € ins-
tituciones la convocatoria de premios de
reconocimiento a las empresas flexibles.
Es rara la ocasiéon en que es reconocida
una empresa de pequefio tamario.

Las profesiones liberales, algo mas
complicado

Si la implantacion de planes de concilia-
cion es dificil en las pymes, mas atin en el
caso de los profesionales liberales que
ejercen por cuenta propia que, aunque
tienen una flexibilidad de horarios en
cuestion de organizacion de trabajos, tam-
bién es cierto que es un “trabajo sin ho-
ras” que, en ocasiones, llega a ocupar el
tiempo personal. Pilar Gémez-Acebo es
optimista en este sentido al considerar que
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Conclusiones generales

« Los mayores y la mujer deben dejar de ser los grandes perjudicados por nuestros actuales horarios
¢ Destacamos la gran importancia de saber valorar nuestro tiempo y el de los demas. LLa puntualidad

debe ser una exigencia ética.

« Es absolutamente necesaria la organizacion y planificacion de las reuniones para un maximo aprove-

chamiento del tiempo.

* Necesitamos el apoyo y respaldo de los medios de comunicacion a nuestras propuestas: son vehicu-

lo indispensable para la difusién de las mismas.

* Pedimos a las cadenas de television que sensibilicen a la sociedad acerca de la necesaria racionaliza-

cién de los horarios.

Ideas para vivir mejor

¢ Asumir y llevar a la practica la regla de los tres ochos: 8 horas para trabajar, 8 horas para descansar

y 8 horas para nuestro tiempo libre.

e Dormir no es una pérdida de tiempo sino una necesidad.

« Favorecer unos estilos de vida que consideramos mas saludables. Recomendamos un desayuno fuer-
te entre las 7:00 y las 8:30 horas; un almuerzo ligero, entre las 12:30 y las 14:00 horas, y una cena su-
ficiente entre las 19:00 y las 20:30 horas. Acostarnos entre las 22:00 y las 24:00 horas y levantarnos

entre las 6:00 y las 8:00 horas.

ECONOMIA

En Espana, estamos
confundiendo “estar en el
lugar de trabajo” con “estar
trabajando”, afirma Buqueras

el apoyo de las nuevas tecnologias va a fa-
cilitar mucho esa flexibilidad entre los pro-
fesionales. No obstante, éstas no evitan que
en muchos casos una mujer directiva tenga
que elegir entre la maternidad y su carrera
profesional. Sin duda, el colectivo que se ve
mas afectado en el tema de la conciliacion
de la vida laboral y familiar es el de las mu-
jeres y, de hecho, todos los programas que
se van poniendo en marcha, sobre todo
desde la-Administracion central y regional,
van destinados a ofrecer medidas que les
permitan desempefiar sus correspondien-
tes trabajos, sin necesidad de renunciar a
su faceta de madre. Sin embargo, como se
ha indicado, se requiere un verdadero
cambio de mentalidad por parte de los
empresarios que, todavia hoy, afirma Pilar
Gomez-Acebo, y aunque resulte ilegal e
inconstitucional, contintian incluyendo en-
tre las preguntas de una entrevista de tra-
bajo el hecho de querer tener hijos, lo que
condiciona el ascenso en su carrera profe-
sional, ademas de la existencia de diferen-
cias salariales. “En Espafia, por nuestra
tradicion y cultura machista, si bien las ge-
neraciones van cambiando poco a poco,
todavia aquellas que deciden y que selec-
cionan tienen en gran medida este factor
muy en cuenta y todavia pesa”, afirma Go-
mez-Acebo.

En definitiva, se puede afirmar que ac-
tualmente nos encontramos con situacio-
nes de marginacion en el tema de profesio-
nes liberales y de mujeres que inician su
carrera profesional.

No obstante, el hecho de que normati-
vas, como la Ley de Igualdad, reciente-
mente aprobada en el Congreso de los
Diputados (ver seccion Global Compact), y
convenios empiecen ya a incluir estos te-
mas es un claro indicador de que se cami-
na en la direcciéon correcta, aunque de
forma progresiva y con condiciones. il

Enlaces de interés

http://www.fundacionindependiente.es
http://horariosenespana.com
http://www.directivoscede.com/
http://www.mujeresdirectivas.es/
http://www.fundacionsagardoy.com
Blog: http://www.workcilia.com/blog/
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