EN PROFUNDIDAD

«El nuevo modelo espanol

vendra poco a poco»

Si la UE fue ingresada de urgencia en la unidad de cuidados intensivos econémicos hace ya
casi tres anos, seria recomendable que, uno de los enfermos, concretamente nuestro pais,
haga examen de conciencia, pues en estos momentos es el cabeza de una familia compues-
ta por 27 miembros, de nombre Unién y de apellido Europea. El primer mandamiento que
habria que examinar es el de la productividad, es decir, la eficiencia a la hora de generar bie-
nes y servicios con determinados recursos.

Esther Plaza Alba

«SE TRATA DE INNOVAR EUROPAY. Estas cin-
co palabras han servido al gobierno es-
pafiol para describir, en el prologo del
programa que resume las prioridades
de su presidencia de la Unién Europea
(UE), el cometido de todos los estados
miembros para salir cuanto antes de la
unidad de cuidados intensivos (UCI) en
la que muchos expertos en economia
nos sitian. Por si no fuera bastante con
esta mencion en el prologo, el ejecutivo
ha escogido para su tiempo en la presi-
dencia de la UE el siguiente lema: «In-
novando Europa». Asi pues, la inno-
vacion sera parte imprescindible del
nuevo modelo de productividad que
hay que instaurar en Espana. La incor-
poracion a este tren, ahora mas que
nunca, es determinante. Segin Juan
Mulet, director general de Cotec (Fun-
dacion para la Innovacion Tecnolo-
gica), este es un tren al que «nunca nos
hemos subido», aunque saliera de la
estacion «con la Primera Revolucion
Industrialy. Y afiade: «en estos ultimos
afios hemos avanzado mas rapido que
este tren y ahora estamos maés cerca
de ¢l que nunca». Menos optimista se
muestra Jestis Rodriguez Cortezo, deca-
no del Colegio de Ingenieros Indus-
triales de Madrid (CQIIM), quien pun-
tualiza que «os resultados no son tan
brillantes como se esperaba» y apunta
entre las causas mas destacadas «la pro-
pia dispersion de los esfuerzos, tantas
veces duplicados en un pais, que al fin'y
al cabo no es tan grande, los vaivenes
presupuestarios, las rigideces de la bu-
rocracia, o la politizacién en la asigna-
cion de prioridades». Pero, ¢qué pasa
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con la sociedad? ¢No tiene culpa de es-
tar donde esta? Para el decano esta cla-
ro que si y afirma: «la sociedad espafiola
no valora la innovacién, o, si lo hace, es
de boquilla, sin haber interiorizado lo
que supone en realidad para el desarro-
llo colectivon.

Lo cierto es que, pasados los afios, la
economia espafiola sigue sin llegar a un
nivel Optimo de productividad y compe-
titividad. Segtn la Comisiéon Europea,
entre 1997 y el 2006, la productividad
espafiola, medida como PIB por hora,
«estuvo estancada con leves avances,
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pero seguia creciendo menos de la mitad
que la de nuestros socios y era cuatro ve-
ces inferior a la de los estadounidenses».
Cuatro aflos después no estamos mejor,
por lo que habra que ir pensando en
cumplir alguna penitencia. Para ello, algo
que los expertos recomiendan desde
hace décadas es la adopcion de un nue-
vo modelo productivo.

Cooperacion empresarial

Habitualmente se reconoce la contribu-
ci6on al cambio del modelo productivo de
las grandes empresas sin que se dé a las
pymes. Para Jestis Rodriguez, «el problema
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son los grandes ntimeros. L.a inmensa
cantidad de empresas en sectores tradi-
cionales que sobreviven al margen de la
evolucion de las tecnologias, centradas
en mercados mas o menos locales y limi-
tados, sin darse cuenta de que también
esos mercados estan sometidos a las le-
yes de la globalizacion». El decano del
COIIM advierte una cuestion preocu-
pante respecto a las pymes: la escasa
cultura de colaboracion entre ellas. «El
personalismo empresarial —apunta Jesus
Rodriguez— conduce a no intentar con-
seguir economias de escala de cara a la
innovacién entre empresas que, si bien
son competidoras en lo inmediato, tie-
nen muchos mas intereses comunes a
largo plazo que peligros en la coopera-
ciénw. Habra entonces una responsabili-
dad compartida, es decir, el cambio de
modelo no llegara solo gracias a la con-
tribucion de las grandes empresas sino a
la colaboracion de miles de pymes que,
ademas de ser capaces de innovar en sus
productos y procesos, cooperen entre
ellas, ya que esta era del conocimiento lo
es también de la colaboracion. El avan-
ce hacia una generacion colaboradora y
participativa asegurara la consecucion
del objetivo primordial: la eficiencia, que

«El personalismo
empresarial conduce

a no intentar conseguir
economias de escala de
cara a la innovacion entre
empresas que, si bien son
competidoras en lo
inmediato, tienen muchos
mas intereses comunes

a largo plazo que peligros
en la cooperacion»
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traducido a la productividad, supone
elaborar productos mas sofisticados y
con mayor valor.

Innovacion organizativa

Al hablar de un nuevo modelo producti-
vo, Juan Mulet cree que «nos referimos a
una economia basada en el conocimiento
y por lo tanto competitiva, porque des-
cansa en sectores de alto valor afladido y
en empresas de sectores tradicionales si-
tuadas en nichos todavia demandantes de
prestaciones que justifican precios ade-
cuados. Confia en empleo cualificado y
en la ambicién de estar presentes en el
mercado mundial, porque es la Uinica
manera de estar también en el nuestro».
De esta manera y segtin el director gene-
ral de Cotec, debemos apostar por la in-
novacion pues este es «el detonante del
modelo que necesita la economia mun-
dial». Mulet, para quien la innovacion es
simplemente un cambio basado en el co-
nocimiento que genera valor, considera
que «no puede existir este modelo sin in-
novacién y menos hacerlo sostenible». Si
revisamos lo que ha sucedido hasta el
momento, nos encontramos con lo que
Juan Mulet define como innovacion escon-
dida, aquella que las encuestas utilizadas
no han detectado porque, entre otras co-
sas, no la buscaban. Pero también ha
existido otro tipo de innovacion, la no-
vacton implicita en la actividad empresa-
rial, la que las empresas han ido desarro-
llando sin formalizarla, pero que ha sido
la que ha permitido el progreso de mu-
chas, especialmente aquellas pertenecien-
tes al sector servicios. Mulet recomienda
que a partir de ahora la mnovacién orga-
nizativa, 1a Ginica manera, a su modo de
ver, «de mantener procesos de produc-
cién y de provision de servicios eficientes.
Cada empresa debera saber en cada
momento cudl es su prioridad».

En fase aun de anteproyecto, la ey de Economia Sostenible propone un
conjunto de medidas orientadas a impulsar la mejora de la economia actual,
entre las que destacan la creacion de empresas innovadoras, la internacio-
nalizacion de las empresas espafiolas, la introduccion de la sociedad de la in-
formacion y las nuevas tecnologias y la reforma de la formacion profesional
para adecuar la preparacion al nuevo mercado laboral. Casi al mismo tiem-
po, el penultimo Consejo de Ministros del afio mostraba los ultimos avances
en la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. También en fase de antepro-
yecto, dicha norma esta incorporada en la Estrategia de Economia Sostenible
y profundizara, segin el Ministerio de Innovacion, en algunos aspectos del
cambio de modelo productivo referentes al papel de la ciencia, la investigacion

y la innovacién. El decano del COIIM cree que «ambas leyes abren caminos
que pueden ser muy fructiferos si sabemos recorrerlos juntos con realismo y
decision. Pero las leyes no arreglan nada por si mismas, sino que dependen
de la forma en que se aplican y se aprovechan sus potencialidades». «En mi
opinion —dice Mulet— esta ley —Ley de Economia Sostenible— es real-
mente para la modernizacion del entorno econémico. Ya lo han hecho otros
paises y es necesario, sin duda, eliminar trabas ilogicas a la actividad produc-
tiva. Por su misma naturaleza debe ser una relacion de articulos que solo
comprenderan bien los que sufran las dificultades que elimina. No creo que
una ley sea el gran remedio para implantar un nuevo modelo de desarrollo,
pero es sin duda necesaria y hara mas facil el proceso».
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Sectores nuevos y renovados

Muchas han sido las opiniones que se han
vertido sobre la falta de apoyos en otros
sectores diferentes del de la construccion
por parte de la economia espaiola. La
globalizacion, los cambios tecnologicos
y la obligacion de salvaguardar el medio
ambiente junto con los efectos provenien-
tes de la profunda crisis que estamos atra-
vesando, han trasformado la economia
mundial. Esta nueva situacion ha pillado a
nuestro pais por sorpresa, anclado aun en
una estructura productiva anticuada y
poco flexible. El director general de Cotec
y el decano del COIIM coinciden en
apostar por crear nuevos sectores y mo-
dernizar los existentes. Jesus Rodriguez
apunta la hoja de ruta que hay que seguir:
«De lo que se trata es de analizar capaci-
dades y fortalezas realmente existentes y
potenciales, compararlas con las oportu-
nidades que se abren como consecuencia
de la evolucién social, la de los mercados
y la tecnologia, y ser selectivos, ademas de
realistas, en las apuestasy. Ademas, Mulet
supone que «los sectores nuevos seran de
alto valor afadido, de los que andamos
escasos. Su peso en el PIB es menos de
una tercera parte de lo habitual en econo-
mias mas o menos avanzadas. L.os tradi-
cionales, que son con diferencia los de
mayor peso econdomico, no pueden ser fa-
cilmente substituidos por razones eviden-
tes, pero desapareceran, si no logran ser
competitivos en el mercado global». En el
caso de la construccion, Juan Mulet pro-
pone que sean otros sectores los que ab-
sorban el excedente, «lo mas probable
—explica Mulet— es que la mayor parte
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de este espacio sea ocupado por varios
sectores tradicionales que ganen competi-
tividad, aunque seria deseable que se no-
tase el peso de los nuevos. T'odos sabemos
el buen papel internacional que hacen
nuestras empresas de energias renovables,
de construccién civil tecnoldégicamente
avanzada e incluso en algunos nichos
de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Esperemos que cunda el
ejemplo». En el informe que el Consejo
General de Colegios de Economistas de
Espafia publicaba en el mes de marzo so-
bre el futuro productivo de nuestro pais,
se otorgaba gran importancia a sectores
como la biotecnologia, la aeronautica, los
servicios avanzados, la salud y las energias
renovables, sin que por ello nos debamos
deshacer de las actividades fuertemente
implantadas en Espafia como el metal,
la agroalimentacion o la quimica.

Cultura industrial

En dicho informe, el 6rgano que repre-
senta a los economistas espafioles reco-
mendaba fomentar una «cultura indus-
trial» en la sociedad espafiola. A este
respecto, Jests Rodriguez considera que
«la sociedad espafiola ha vivido secular-
mente de espaldas a la industria, ex-
cepto en algunas regiones muy concre-
tas. El ciudadano medio ni conoce, ni
comprende, ni le interesan los problemas
industriales». Pero el decano del COIIM
realiza su propio examen de conciencia y
cree que «posiblemente, al menos desde
hace varios lustros, buena parte de la cul-
pa la tenemos los que si estamos en la in-
dustria por no haber dado importancia al

hecho de explicar a la sociedad lo que
haciamos y como ello estaba contribu-
yendo a la modernizacion y prosperidad
del pais». No en vano son los profesio-
nales, aun en esta situaciéon de crisis
econdmica, mas demandados por las
empresas, pues su versatilidad y perfil
investigador los convierten en una de las
herramientas mas solidas para el desa-
rrollo de la empresa de I+D+i. Por este
motivo, Jests Rodriguez confia en que,
tal y como proponen diversos expertos,
la industria si podria aportar en el 2015
el 20’3 % del PIB (ahora solo nos encon-
tramos en torno al 17 %).

Sostenibilidad
Ante semejante marco, mirando hacia
el futuro, nos topamos con términos
como la «ecoindustria» o la utiliza-
cidén, como ya se viene contando de las
energias renovables, una linea de desa-
rrollo, segiin Jestis Rodriguez, muy posi-
tiva y necesaria, que sin duda sera la pie-
za clave en ese cambio de modelo que
reclamamos. Asi, apunta: «Dicho esto,
conviene recordar que los milagros no
existen. A veces me preocupa el lenguaje
que se emplea para hablar de este tema,
despertando unas expectativas despro-
porcionadas en una poblacion poco in-
formada». [.a misma desconfianza ante
estos «ecovocablos» mantiene Juan Mu-
let, quien a la hora de hablar de «ecoin-
novacion» puntualiza: «no creo que
ninguna innovacién que no respete el
medioambiente tenga futuro —aun-
que— no es malo que se utilicen recur-
sos de marquetin para hacer los nuevos
productos y servicios mas atractivosy.
El gobierno espafiol ha querido darle
forma a este nuevo modelo productivo,
tan llevado y tan traido, en lo que se ha
bautizado como Estrategia de Economia
Sostenible, donde la sociedad tiene el pa-
pel protagonista. Es entonces, como dice
Jests Rodriguez, «tarea de todos aprove-
char al maximo el marco que las leyes di-
bujan». Nuevamente aparece la llamada
a la colaboracion, «estamos —comenta el
decano del COIIM— en un momento
dificil, muy dificil, y no hay sitio ni para
los pesimistas, ni para los visionariosy.
Ademas, solo se vislumbra un camino,
aunque este sea lento pues, ya lo advier-
te Juan Mulet, «el nuevo modelo espanol
vendra poco a poco, no €s una cuestion
del corto plazo». I
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